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1 APRESENTACAO

O compromisso firmado pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC
Minas) com a sociedade brasileira se da de forma atenta as constantes transformagdes do mundo
contemporaneo. Fiel a sua missdo de promover o desenvolvimento humano, social e
sustentavel, em consonancia com as diretrizes nacionais para as Instituicdes de Educacdo
Superior (IES), a PUC Minas torna primordial a adequagdo dos documentos norteadores da vida

universitéria para o cendrio atual, visando assegurar a sua contemporaneidade e qualidade.

A politica retine orientagcdes que definem e regulam um caminho a seguir para se
estabelecerem planos de acao e direciona-los para seus objetivos. Nesse sentido, a Politica de
Extenséo tem a finalidade de orientar o desenvolvimento da extensdo, articulada ao ensino e a
pesquisa e nortear as acOes dessa dimensdo formativa, servindo como referéncia para o
estabelecimento de normas e procedimentos, que devem estar relacionados e alinhados a

missdo, a visdo e aos valores da PUC Minas.

A extensdo universitaria busca, cotidianamente, aprimorar as estratégias para gerar
conhecimento, inovacao e tecnologia social, a partir da interacdo dialégica entre a Universidade
e outros setores da sociedade, com vistas a efetivacdo dos direitos humanos, inclusdo social,
cidadania, sustentabilidade e empreendedorismo social. Nesse contexto, no decorrer das acdes
de planejamento estratégico da Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), comprometida com 0s
objetivos estratégicos da Instituicdo assumidos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente (PDI) 2022-2026 (Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, [2022]),
constatou-se a defasagem da Politica de Extensdo elaborada e aprovada no contexto do ano de
2006.

A proposicdo inovadora contida neste Documento é fruto de reflexes que partem de
um processo continuo de integracdo do passado, do presente e das perspectivas de futuro,
norteadas, especialmente, pelo compromisso de prosseguir implementando a exceléncia na
educacdo superior. Este texto foi construido com o propoésito de atualizar e ampliar o
Documento de 2006, conservando, inclusive, alguns trechos dele, visando garantir a fidelidade

a historia da Extensao na PUC Minas.

O trabalho resultou de um esfor¢co coletivo, iniciado em 2022 e fundamenta-se no

exercicio sistematico, colegiado e baseado em evidéncias, liderado pela Proex. O ponto de



partida para a sua construcéo, como j& indicado, foi a leitura critica do texto original da Politica
de Extensdo Universitaria da PUC Minas (2006b), que foi crucial na institucionalizacdo da
extensdo enquanto atividade-fim. As Comissdes designadas para a atualizacdo proposta,
compostas por profissionais de areas distintas do conhecimento, com experiéncia extensionista,
resgataram o historico de outros documentos institucionais e demais regulamentos externos, de

forma a refletir o amadurecimento da extenséo universitaria no Brasil e na PUC Minas.

A atual Politica de Extensdo Universitaria da PUC Minas foi organizada de maneira a
evidenciar a trajetéria do movimento extensionista em ambito nacional e, em seguida,
apresentar os elementos estruturantes da extens&o universitaria a luz de novos cenérios para as
universidades e para a Instituicdo. No corpo principal deste documento, sdo apresentados 0s
principios, objetivos, concepcdes, valores, diretrizes, e as modalidades de extensao, cujo eixo
estruturante é a curricularizacdo da extensdo no ambito da graduacdo. Na sequéncia, apontam-
se questdes relativas ao registro, monitoramento e avaliacdo, de forma a garantir exceléncia nos
diversos processos académicos da extensdo. Por fim, o texto indica aspectos relevantes das
parcerias e meios de implementacdo da extensdo universitariana PUC Minas. As consideracfes
finais, para além do fechamento do Documento, reafirmam o compromisso institucional de

articulacdo das instancias e foros de tratativas pedagdgicas, gerenciais e administrativas.



2 A TRAJETORIA DA EXTENSAO NAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Historicamente, pode-se pensar a génese da extensdo universitaria na realidade
brasileira a partir de 1911, inicialmente em S&o Paulo, em seguida no estado do Rio de Janeiro

e nas cidades de Vicosa e Lavras, em Minas Gerais (Nogueira, 2005).

O primeiro Estatuto da Universidade Brasileira foi publicado em 1931, com a finalidade
de construir conhecimentos “Uteis a vida individual e coletiva”, objetivando a “apresentagdo de
solugdes para 0s compromissos sociais e a propagacdo de ideias e principios de interesse
nacional” (Brasil, 1931). Nos anos de 1940 e 1950, prevaleceu a concepcao politico-académica
de extensdo universitaria proposta pela USP na década de 30, compreendida como instrumento
disseminador de conhecimento para a comunidade e forma de populariza¢do das ciéncias, das
artes e das letras, realizada por meio de cursos, palestras, radiodifusdo e de filmes cientificos

dirigidos aos diversos segmentos da sociedade.

Na década de 1960, as Instituices de Ensino Superior (IES) deram inicio as
experiéncias de educacéo de base, influenciadas pela atuagdo de docentes e discentes junto aos
movimentos populares. O envolvimento e o compromisso de segmentos das Igrejas com a
populacdo excluida caracterizaram as acdes de extensao e constituiram referéncia para as IES
nesse contexto. A incipiéncia da extensdo universitaria, até entdo, reconfigurou-se
consideravelmente na luta pela transformagao social do Brasil, como as reformas estruturais,
que se deram nos anos 1950 até 1964. Esses anos foram marcados pela organizagdo popular e
pelas reformas sociais no Brasil e na América Latina, quando ocorreram movimentos politicos
de contestacdo ao sistema de desenvolvimento econdmico adotado desde a década de 50,
baseado na substituicdo de importacOes. Tais contestacdes chegaram a formas mais acirradas
de luta no campo e na cidade. Todas essas mobiliza¢cBes provocaram reflexos nos segmentos
universitarios, que incorporaram novas teorias € métodos no desenvolvimento de suas

atividades-fim.

E possivel perceber que, ao longo da historia, a extensdo universitaria brasileira, dada
sua proximidade com os diversos setores da sociedade, aspirou as mudancas que emanavam
dessa conjuntura. A préatica extensionista transitou, entdo, do enfoque de difusdo do
conhecimento para o de inser¢do na realidade socioecondmica, politica e cultural do Pais,
absorvendo as contradi¢Ges advindas da sociedade e oferecendo, por meio de suas acdes,

respostas que visavam contribuir para a transformacao social.



O trago comum, que se tornou identitario, consiste principalmente em dialogar com a
sociedade. Porém, de acordo com Silva (2020), tais atividades possuem diversos destinatarios
e interlocutores sociais, tais como: 0s grupos populares e suas organizagdes; 0S movimentos
sociais da sociedade civil; as comunidades locais ou regionais; 0s governos locais; o setor
publico e o setor privado (Santos, 2001). Nessa perspectiva, 0 ensino superior brasileiro foi
atraindo para si uma das maiores responsabilidades, tanto na producéo, sistematizacao e difusao
do conhecimento, por meio da pesquisa e da inovacdo tecnologica, quanto na relacdo com a

sociedade, especialmente por meio da extensao (Baldijdo; Teixeira, 2011).

Nessa configuracdo, a extensdo universitéaria fortaleceu-se e ganhou visibilidade. No
periodo do Governo Militar, algumas acOes de extensdo provocaram polémicas e debates entre
os intelectuais da época. Paulo Freire (1977), ao examinar o conceito de extensao, o contrap6s
ao de comunicagdo, denunciando certa presun¢ao da universidade em “estender” seu
conhecimento a sociedade, desconhecendo os saberes produzidos por esta. Esse debate
provocou as universidades a repensarem o conceito de extensdo e os métodos que envolviam
suas acdes. Tal processo engendrou novos sentidos, que foram conferidos as praticas de ensino,
de pesquisa e de extensdo, que passaram a ser compreendidas ndo somente como transmissdo
de conteido, mas como fruto do dialogo entre os diversos saberes oriundos tanto da sociedade

como da universidade.

A Reforma Universitéaria de 1968 (Brasil, 1983) rompeu com o caréater dialdgico, ainda
embrionario, da extensdo e da prépria universidade, restringindo suas acdes e impedindo o
exercicio de seu principio fundante — a autonomia. Darcy Ribeiro (1970), nessa época, ja
alertava a universidade para a perda progressiva de sua liberdade e capacidade critica. A
universidade, contudo, enquanto espaco de expressdo de conflitos, absorveu e,
simultaneamente, repeliu as politicas impostas pelo Regime Militar. Se, por um lado, executou
politicas oficiais, como as de extensdo expressas no Projeto Rondon e no Centro Rural
Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC), por outro, imprimiu a esses
projetos um carater critico e participativo, resgatando direitos de cidadania que haviam sido

suprimidos pela ditadura.

A década de 1980 foi marcada pelo ressurgimento de movimentos sociais, com
aspiracdes cidadds que foram expressas no texto constitucional de 1988. A universidade,
enquanto ator social, participou desse projeto democréatico, criando meios para assegurar aos
individuos uma série de direitos. A ideia de “extensdo redentora” representou, para alguns

autores, a marca desse tempo. Seguindo essa perspectiva, as praticas extensionistas



proliferaram-se nas universidades, nas mais diferentes modalidades: de eventos culturais e
cursos de aperfeicoamento, venda e prestacdo de servigos a projetos de acdo comunitaria. O

cunho emancipador e o assistencialista conviveram, simultaneamente, nessas propostas.

Na passagem dos anos 1980 para 1990, no contexto da globalizacdo, houve a
constituicdo do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de
Educacéo Superior Brasileiras (FORPROEX), um espaco decisivo para que as universidades
ressignificassem seu papel, funcéo e identidade. Em 1987, considerando a redemocratizacéo do
Pais, esse Forum definiu a extensdo como “um processo educativo, cultural e cientifico, que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, e viabiliza a relagdo transformadora entre
a universidade e a sociedade” (Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras, 2000). Esse conceito foi importante para fomentar o debate sobre a
concepcao de extensdo universitaria, possibilitando varias interpretacdes e tornou-se uma

referéncia a partir da qual as IES vém organizando as suas politicas extensionistas.

A extensdo universitéria, no Brasil, iniciou os anos de 1990 perpassada por contradi¢oes
herdadas de sua histdria recente e também norteada pelo debate relativo a sua identidade. A
expansdo do ensino superior privado no Brasil trouxe a novidade da utilizacdo dos projetos de
extensdo como logomarca da cultura de marketing das sociedades de mercado, caracterizadas
pela ampla competitividade. Somada a isso, a reforma do Estado brasileiro colocou em relevo
o fato de que nem tudo o que é publico € estatal, redefinindo, assim, o carater das instituicdes
de ensino e, nelas, as acdes extensionistas. Essa configuracdo trouxe novos desafios e alguns
equivocos, exigindo que a universidade repensasse sua funcdo social, colocando em pauta a

natureza de suas atividades-fim.

Esse movimento se refletiu em algumas iniciativas bastante importantes, a exemplo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n® 9394/96, no capitulo 1V, artigo

43, ao estabelecer que as IES tém como fim:

IV - Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes e de outras formas de comunicacéo.

VI — Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade.

VIl — Promover a extensao, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo (Brasil, 1996).



10

Ainda no mesmo capitulo, o artigo 44 enuncia que “a educag@o superior abrangera os
seguintes cursos e programas [...] de extenséo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos

estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino”.

Por meio da Carta de Goiania (1999), instituiu-se o Forum Nacional de Extensdo e
Acdo Comunitaria das Universidades e Instituices de Ensino Superior Comunitarias
(FOREXT), com o apoio da Associacdo Brasileira das Universidades Comunitéarias (ABRUC)
e da Associacao Brasileira de Escolas Superiores Catolicas (ABESC). A criacdo desse Forum

foi importante para fortalecer:

[...] uma cultura de Extensdo, desenvolvida pelas instituicdes comunitarias,
especialmente as atividades voltadas para a eliminacdo da pobreza, intolerancia,
violéncia, analfabetismo, fome, deterioragdo do meio ambiente, doencas e,
principalmente, por meio de uma perspectiva concreta, interdisciplinar e
transdisciplinar que contribua para flexibilizar a producéo de solucdo aplicaveis para
problemas e questes da contemporaneidade (Forum Nacional de Extensdo e Acéo
Comunitéria das Universidades e Instituicbes de Ensino Superior Comunitarias,

2001).

O Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei 10.172/2001 (Brasil, 2001), estabeleceu
como objetivo, no que diz respeito a Educacdo Superior, a institucionalizacdo de um amplo e
diversificado sistema de avaliacdo interna e externa, que englobava os setores publico e privado
e contribuia para a melhoria da qualidade do ensino, da extensdo, da pesquisa e da gestdo
académica. Além disso, acrescentou a exigéncia de que as instituicbes de ensino superior
garantiriam a oferta de cursos de extensao para atender as necessidades da educacao continuada
de adultos, com ou sem formac&o superior, na perspectiva de integrar o necessario esforco de
resgate da divida social e educacional. Destacava-se, nesse Plano, a prescri¢do da implantacéo
do Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em todas as Instituicfes Federais
de Ensino Superior, no quadriénio 2001-2004, assegurando que, no minimo, 10% do total de
créditos exigidos para a graduacdo no Pais fossem reservados para a atuagdo dos alunos em

acOes extensionistas.

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria, elaborado pelo Forum Nacional de Pro-
reitores de Extensdo das Universidades Publicas e pela Secretaria de Educacdo Superior do
MEC (2001), estabeleceu como objetivo a importancia de se “reafirmar a extensdo universitaria
como processo académico definido e efetivado em fungdo das exigéncias da realidade,
indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo do professor e no intercambio com a

sociedade”. A importancia da extensdo universitaria, enquanto atividade-fim e académica, foi
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também reconhecida pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES),
instituido pela lei n® 10.861 (Brasil, 2004), que a incluiu na avaliacdo das IES.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria (Forum de Pro-Reitores das Instituices
Publicas de Ensino Superior Brasileiras, 2012) aponta que, para o Sistema Nacional do Ensino
Superior (SINAES), a extensdo deveria pautar-se em valores educativos, primando por sua
integracdo com 0 ensino e a pesquisa, reforcando a necessidade da transferéncia do
conhecimento produzido nas universidades e avaliando os impactos das atividades cientificas,
técnicas e culturais para o desenvolvimento local, regional e nacional. O SINAES, no inicio dos
anos 2000, estabeleceu como indicadores de avaliagdo a concepg¢do de extensdo e interacao
social, a articulacdo das atividades de extens&@o entre 0 ensino e a pesquisa, as necessidades e

demandas do entorno social e a participacdo dos estudantes nas a¢oes de extensao.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria (2012), elaborada pelo Férum Nacional
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), reafirmou
o0s objetivos do Plano Nacional de Extensdo Universitaria (Forum de Pré-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas Brasileiras, 2001) e acrescentou outros, ampliando as metas
estabelecidas de acordo com a nova realidade da extensdo em sua expansao. As diretrizes que
orientaram a formulacéo e implementacdo das acdes de Extensdo Universitaria também foram

reafirmadas, sendo elas:

a) interacdo dialdgica;

b) interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
C) indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo;
d) impacto na formagéao do estudante;

e) impacto e transformacao social.

O ForExt publicou, em 2013, os “referenciais para a construcéo de uma Politica Nacional
de Extensdo nas ICES” (Felippe et al. 2013), em que foram abordadas a¢Ges importantes
realizadas pelas gestdes do Forum em parceria com 6rgédos publicos e privados. A publicacéo
incorporou, ainda, 0s aspectos conceituais e pedagogicos, a gestdo, o financiamento, o
monitoramento e avaliacdo da Extensdo. O documento destaca o esfor¢co nacional para a
institucionalizacéo da extensdo com a sua insercdo nos projetos pedagogicos dos cursos, ao lado

do ensino e da pesquisa.
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O Plano Nacional de Educacdo (PNE) com vigéncia 2014-2024, como um instrumento
que também orienta a execucao, 0 aprimoramento e 0s avangos para instituicdes de ensino,
apontou uma transicdo paradigmatica no ensino superior. O anexo da Lei n° 13.005/2014, por
meio da estratégia 12.7, estipulou “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de
créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitéria, orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”
(Brasil, 2014). Tal fato inaugurou um novo tempo na extensao universitaria brasileira: a era da

curricularizacdo.

O SINAES estabeleceu um novo Instrumento de Avaliacdo de cursos de graduacédo
(Brasil, 2017) para o reconhecimento de cursos superiores nas modalidades presencial e a
distancia. Nas trés dimens@es apresentadas no Documento, e em seus respectivos indicadores,
a extensdo se faz presente ao avaliar se as politicas institucionais de extensdo estdo implantadas
no ambito do curso e se o curso considera, em diversas situacfes, as necessidades locais e

regionais.

Ancorada nas disposicGes que regem o sistema educacional brasileiro, a extensdo
universitéria esta institucionalizada, tanto do ponto de vista administrativo como académico. E
continuo o processo de cada IES de se repensar a luz das disposicdes institucionais e do debate
nacional e encontrar a mediacdo necessaria entre aquelas disposic¢des institucionais e a préatica
efetiva de extensdo, sem desrespeitar a sua histdria e o preceito da liberdade académica, num

movimento de adaptacdo criativa.
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3 A EXTENSAO UNIVERSITARIA NA PUC MINAS

As acles de extensdo na PUC Minas tiveram inicio na década de 1960, a partir de
iniciativas isoladas dos Departamentos e cursos de graduagdo que promoviam atividades
culturais, conferéncias, cursos e prestacdo de servicos as comunidades em situacdo de
vulnerabilidade. Nesse periodo, surgiram o Departamento de Assisténcia Juridica, o Instituto
de Orientacdo Juvenil (prestacdo de servicos e estagios) e o Servico de Orientacdo destinado a

comunidade académica.

Em 1972, criou-se, na universidade, o Centro de Extensdo, voltado, inicialmente, para
a realizacdo de cursos e a promocao de eventos culturais. Gradativamente, foi ampliando sua
atuacdo em trabalhos assistenciais, desenvolvidos junto as populagcBes em situacdo de
vulnerabilidade social, por intermédio das clinicas de Odontologia, de Psicologia e dos Servicos
de Assisténcia Juridica, que hoje integram os projetos pedagdgicos dos respectivos cursos. Os
projetos de intervencdo social, iniciados na década de 1970 com os campi avancados de Araguai
e de Pirapora, desdobraram-se em outros modelos de acdo social na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, bem como em varios municipios mineiros e na regido nordeste do Pais (Silva,
1989).

Em 1978, com a aprovacdo do novo estatuto da entdo Universidade Catélica de Minas
Gerais (UCMG), o Centro de Extensdo deu lugar a Coordenadoria de Extensdo, sendo também
fundado o Programa de Desenvolvimento e Acdo Comunitaria (PRODAC), que promoveu a
articulacdo de diversos departamentos da Universidade com instituices externas e o
fortalecimento do seu Programa de P6s-Graduacdo com o oferecimento do Programa de Pos-
graduacédo Lato Sensu (PREPES) realizado no formato modular, com aulas concentradas nos
meses de janeiro e julho. Essas articulacbes objetivavam a realizacdo de diagndsticos
socioculturais de comunidades rurais, criacdo de associagdes de artesdaos, promogdes culturais

e feiras de artesanato.

Em 1982, a Coordenadoria de Extensdo integrou-se a Divisdao de Apoio Comunitario,
ficando subordinada a vice-Reitoria. No ano seguinte, a Universidade Catolica de Minas Gerais
foi reconhecida como Pontificia Universidade Catolica (PUC Minas), instituindo, em 16 de
novembro de 1983, a Pro-Reitoria de Extensdo e A¢do Comunitaria. Destaca-se, nesse periodo,
a formalizacdo do Colegiado de Extensdo, que contou com a representacdo de alunos,
professores e funcionarios, tendo como fim efetivar a participagdo da comunidade universitaria

na implementacao da politica de extensé&o.
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O primeiro item do Relatério de Atividades da Pro-Reitoria (1984) propds a
implementa¢do de uma “Politica de Extensdo intimamente vinculada as propostas e atividades
de Ensino e Pesquisa” e o estabelecimento de “uma conexdo organica com a sociedade”. A
estrutura organizacional dessa Pro-Reitoria foram agregados novos setores, bem como foi
incorporada uma equipe de profissionais que contribuiram para a melhor organizagéo das a¢des.
Em 19 de junho de 1990, a A¢do Comunitéria foi desmembrada da Pro-Reitoria de Extensao,

tornando-se Secretaria de A¢do Comunitaria, pela Portaria/R/n.019.

Em um periodo de efervescéncia politica no Pais, com o fim do Regime Militar e a nova
Constituicdo Federal em 1988, os setores da Proex, destinados a organizacao das acdes de
extensdo na PUC Minas, foram tomando um formato institucional mais claro na defesa dos
direitos. Na década de 1990, fica perceptivel um esforco crescente em direcdo a
indissociabilidade e a agdes de carater de organizacdo comunitaria, mas sem perder seu desenho
histérico de forte proximidade com a Cultura, sendo, no ano de 1993, o Museu de Ciéncias
Naturais integrado a Pro-Reitoria de Extensdo. O relatdrio das atividades da Proex em 1989
enfatizou a importancia das publicacdes de suas acdes e dos eventos conjuntos realizados com
os Departamentos/Cursos. Dessas acepcoes, reafirmou-se a busca da ampliacdo das atividades

que subsidiam o ensino de graduacédo (Alves, 2013).

Em 1995, novas mudancas estruturais trouxeram impacto consideravel para a dinamica
de financiamento das a¢des da Proex. A Fundacdo Mariana Resende Costa (FUMARC) tornou-
se entidade autbnoma, deixando de ser fonte de financiamento das atividades da Proex, e 0s
cursos de extensdo passaram a responsabilidade do Instituto de Educacdo Continuada (IEC).
Assim, em meados da década de 1990, a Proex ampliou sua politica de formalizacdo de
parcerias/captacdo de recursos externos como estratégia para a continuidade das acdes. No
periodo, destacou-se a vinculagao da PUC Minas ao Programa “Universidade Solidaria”, que

fortaleceu a perspectiva institucional de a¢Bes sociocomunitérias.

Desse modo, a PUC Minas investiu em uma modalidade mais abrangente de intervencéo
social local, regional e nacional. O éxito das acGes da Universidade nessa proposta prestou a
PUC Minas, em 1997, uma premiacao do Banco Real pelo trabalho de campo realizado em um
municipio baiano, e uma meng¢do honrosa pelo Projeto Jaqueira Meu Lar, em 1999. Essas
experiéncias exitosas resultaram em uma nova etapa do Programa Universidade Solidaria
Regional, no periodo de 1999 a 2004, nos municipios de Carai — MG, no Vale do Mucuri e em

Araguai — MG, no Vale do Jequitinhonha, com recursos do MEC SESu — Programa de
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Desenvolvimento de Comunidades. A exceléncia das a¢cdes da PUC Minas nessas propostas de
trabalho fez com que a Universidade fosse escolhida para participar da experiéncia nacional do
Projeto UNISOL-XINGO, voltado para o desenvolvimento regional de 29 municipios inseridos

na regido do semiarido do Xingo, integrando os estados da Bahia, Pernambuco e Sergipe.

A PUC Minas desenvolveu um crescente enraizamento da extensdo por meio da
interlocucdo com a sociedade e a participacdo de diversos segmentos sociais em suas agdes,
contribuindo para a promocdo da cidadania, a inclusdo e o desenvolvimento social,
demonstrando um grande dinamismo e criatividade. Entre o final da década de 1990 e o novo
milénio, outra caracteristica da extensdo ficou evidente: o investimento em programas
multidisciplinares, mais abrangentes e duradouros. Entre eles podem-se destacar acfes nas
periferias da Regido Metropolitana, tais como os aglomerados do Cabana, da Serra (Espaco
Crianca Esperanca), a Vila Barraginha, Nova Contagem e Ibirité. Além das acBes nessas
localidades, programas voltados para o fortalecimento das garantias dos direitos seguiram com
visivel perenidade: Sociedade Inclusiva, Programa de assessoria a0 Movimento de Lutas Pro
Creches (MLPC), PUC Mais Idade, entre outros. A extensao universitaria teve também outras
conquistas e formalizacdo dos processos, como a celebracdo de convénios, termos de

cooperacéo e contratos com diversas instituicdes.

A partir de 2003, criou-se na Prd-Reitoria um grupo de trabalho responsavel pela
explicitacdo, estruturacdo e consolidacdo da proposta coletiva da politica de extensdo na PUC
Minas, que considerou as caracteristicas constituintes das atividades extensionistas em curso, o
debate nacional e as exigéncias legais relativas a extensdo universitaria. O Censo das Atividades
de Extensao, realizado nagquele momento, confirmou a diversidade das agdes e das concepcdes
sobre a extensdo, 0 que exigiu uma sistematizacdo dessas experiéncias a luz dos elementos
citados acima. Como resultado dessas reflexdes, o grupo de trabalho consolidou um documento
denominado “Documento-base da Politica de Extensdo Universitaria - versdo preliminar”, que
foi amplamente socializado na comunidade académica, buscando uma interlocu¢do com o0s
cursos, conjuntamente as Pro-Reitorias, Coordenacdes de Extensdo das Unidades e campi,
Institutos, Faculdades e Departamentos, para viabilizar um processo de trabalho compartilhado.
Nessa mesma perspectiva, houve uma reformulacdo do Colegiado de Extenséo, que passou a
ser composto pela equipe de professores e assessores da Proex, coordenadores de extensao das
unidades e campi e coordenadores de Institutos e Faculdades, e presidido pelo Pro-Reitor de

extensdo.
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Outras acOes concretas foram empreendidas para garantir decisdes relativas a
implementacdo da politica em construcéo, tais como a destinacdo de recursos orcamentarios
para execucdo de programas e projetos nos cursos e nos nucleos tematicos, reestruturacéo
organizacional e do espaco fisico da Pro-Reitoria, participacdo em avaliacdo dos projetos
pedagogicos, articulacdo mais organica no Programa Permanente de Avaliacdo Institucional
(PROPAYV), ampliagdo das parcerias e a intensificacdo da presenca em foruns regionais e
nacionais. Ao final de 2004, a Proex organizou um seminario com a comunidade académica,
objetivando socializar e discutir os principios, as diretrizes, a estruturacdo e os marcos legais
nacionais que deveriam nortear a politica extensionista da PUC Minas. Um segundo seminario,
realizado em outubro de 2005, enfatizou a discussao sobre a articulagéo entre extensao, ensino
e pesquisa, em consonancia com as Diretrizes da Graduacdo da PUC Minas (Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais, 2022b), além de promover a mostra de projetos

extensionistas no ambito da Universidade.

A partir de 2004, diversos avangos marcaram a historia da extensdo na PUC Minas: o
fomento de novos projetos a partir da criacdo do Edital de Projetos de Extensdo; a explicitacdo
da extensdo nos documentos oficiais da Universidade, como o Projeto Politico Pedagodgico
Institucional, o Estatuto da Universidade, o Regimento Geral e o Plano de Desenvolvimento
Institucional; a reformulacdo da estrutura organizacional da Prd-Reitoria de Extensdo, com a
criagdo das CoordenacgOes de Extensdo nas Unidades, assim como dos Institutos e Faculdades
e dos cursos de graduacao; a realizacdo de eventos, como o Seminario de Extensdo anual,
ampliando a producdo académica; participacao mais efetiva no Forum Nacional de Extenséo e

Acdo Comunitaria das Universidades e IES Comunitérias, o FOREXT.

O ano de 2006 foi um marco no processo de consolidacéo da extensdo da PUC Minas:
em 18 de agosto daquele ano, por meio do processo N° 14/2006, foi aprovado o parecer da
Politica de Extensdo Universitaria da PUC Minas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao
(CEPE). As diretrizes e principios da politica passaram a ser a referéncia para as agoes de
extensdo na PUC Minas, subsidiando os projetos pedagogicos dos cursos (Pontificia

Universidade Catdlica de Minas Gerais, 2006a).

A partir de entdo, ricas praticas extensionistas ocorreram nos cursos das diversas
unidades e campi da PUC Minas, demonstrando o reconhecimento da importancia da extenséo
na formacéo académica, ainda que expressando entendimentos diversos e multifacetados sobre
a extensdo. No seio desse processo criativo e dinamico, a extensdo da PUC Minas se fortaleceu

como uma atividade académica interdisciplinar, tedrica e pratica, realizada tanto por meio da
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selecdo e processamento de demandas externas, quanto pela elaboracéo interna de questdes
desenvolvidas a luz de estudos e teorias.

Em 2007, a participacdo de professores e alunos nas modalidades de programas e
projetos de extensdo passou a ser garantida por meio de edital da Proex, o qual destinava-se ao
fomento de atividades interdisciplinares em consonancia com a Politica e 0 Regulamento da
Extensdo Universitaria da PUC Minas. Desde entdo, programas e projetos abrangidos pelo
edital tém promovido a aproximacdo da comunidade académica as tematicas pertinentes a

sociedade, enriquecendo o processo educativo e potencializando a mutua aprendizagem.

Vale destacar acontecimentos transversais, marcos da consolidacdo académica e da
construcdo do conhecimento por meio das a¢des da extensdo. Dentre esses, 0 Seminario anual
de Extensdo da PUC Minas, realizado desde 2004 e, associada a ele desde 2016, a Mostra de
Extensdo da Pro-Reitoria de Extensdo. O Seminario propde debates sobre temas transversais e
envolve todos os cursos, Institutos, Faculdades e areas de conhecimento da Universidade. O
objetivo é integrar e vivenciar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, por meio
de palestras, oficinas e rodas de conversa organizados por subtemas. J& a Mostra tem o objetivo
de divulgar producdes académicas advindas de praticas de extensdo, por meio de apresentacdes
orais. Posteriormente, os trabalhos aprovados também sdo publicados em uma série de e-books
da Proex. Nesse campo das publicagOes, outra importante contribuicdo que vem circulando
eletronicamente desde 2017 até o presente momento € a Conecte-se — Revista Interdisciplinar
de Extensao, publicacdo da Pro-Reitoria de Extensdo da PUC Minas. A revista foi classificada
com Qualis B4 para o periodo 2017 e 2018 e atualmente Qualis A4, segundo informe da

Associagdo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC Brasil).

A partir da aprovacdo do Regulamento da Proex por meio da Resolugdo CONSUNI N°
02/2015, iniciou-se o processo de curricularizagdo da extenséo nos cursos de graduacdo por
meio das disciplinas com pratica curricular de extensdo. Nesse periodo, foram criados critérios
para qualificar as acbes extensionistas e promovidas capacitagdes de professores e
coordenadores para implementar essa nova modalidade (Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais, 2015).

Em abril de 2022, a Reitoria publicou a Portaria R/N° 057/2022 (Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais, 2022b), que aprovou a regulamentacdo institucional da
curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduacdo da PUC Minas, em conformidade com a
Resolucdo CNE/CES N° 7 de 18 de dezembro de 2018 (Brasil, 2018b). Desse modo, a partir de
fevereiro de 2023, todos os Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo da PUC Minas
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passaram a assegurar nas respectivas matrizes curriculares o minimo de 10% da carga horéria
total em atividades de extensdo. No mesmo ano, por meio da Portaria R/N° 212/2022, o Reitor
aprovou a alteracdo do Regulamento da Prd-Reitoria de Extensdo da PUC Minas, incluindo,
entre outras, a revisdo das modalidades de extensdo universitaria, da curricularizacdo da
extensdo, do acompanhamento e avaliacdo das atividades de extensdo, dos objetivos e da
estrutura organizacional da Proex (Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, 2022a).

Uma avaliacdo da trajetoria exposta até aqui evidencia que a extensdo € uma pratica

exitosa, inovadora e institucionalizada na PUC Minas ha mais de 40 anos.
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4 ELEMENTOS ESTRUTURANTES DA POLITICA DE EXTENSAO DA PUC
MINAS

O processo de atualizagdo da Politica de Extensdo foi organizado em etapas, que
incluiram estudos, discussdes e alinhamentos internos, em uma perspectiva participativa e
dialdgica. A estrutura adotada respeita as premissas do texto original, visando a manutencao do
caréter identitario do Documento. No entanto, novos elementos que estruturam as atividades de
extensdo na PUC Minas foram incorporados em conformidade com a mudanca paradigmatica
do ensino superior e diretrizes decorrentes, com destaque para as premissas da Resolu¢do MEC
No. 7/2018 (Brasil, 2018b), referenciada como curricularizacdo da extensao.

No contexto das avaliacBes da educacdo superior no Pais e no mundo, é premente
considerar também os indicadores de avaliacdo da extensdo pelo Sistema Nacional de Avaliacado
da Educacdo Superior (SINAES), bem como aqueles utilizados por agéncias e protocolos
nacionais e internacionais, que visam as certificacbes e ranqueamentos das instituicdes de
educacdo superior. Nesse escopo, destaca-se o Times Higher Education Impact Rankings
(Impact [...], 2024), cuja metodologia € construida com base nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (Nacdes Unidas Brasil, c2024).

Os ODS reconhecem que acabar com a pobreza e outras privacdes deve ser
acompanhado de estratégias que melhorem a saude e a educacgdo, reduzam a desigualdade e
estimulem o crescimento econdmico —ao mesmo tempo que combatam as alteracdes climaticas
e 0S seus impactos e que trabalhem para preservar a biodiversidade.

O compromisso com essa agenda global ndo se concentra na educacgédo superior, mas
exige a participacdo e o compromisso de todos os setores da sociedade, agindo de forma

integrada, reunindo recursos financeiros, conhecimentos e competéncias especializadas.

Os Rankings de Impacto sdo a primeira tentativa global de medir o progresso
universitario especificamente em torno dos ODS. Pode ser um catalisador para a acéo,
um mecanismo para responsabilizar as nossas universidades e uma oportunidade para
elas destacarem o excelente trabalho que ja estdo a realizar (Impact [...], [2024], p. 6,
tradugdo nossa).

Na construgcdo deste Documento, consideraram-se 0S processos de governanca
institucional, que também assumem como pauta essa agenda global, refletida em diferentes
aspectos da vida académica. A extensdo universitaria, consoante com a missao e os valores da
Universidade e coerente com seus propoésitos, coloca-se como locus natural do exercicio

institucional em prol da consecugéo das metas dos ODS.
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A seguir passa-se a discorrer sobre os elementos estruturantes da Politica de Extensdo
da PUC Minas.

4.1 Concepcao de extensdo universitaria na PUC Minas

O contexto historico do Pais, marcado por mudancas sociais, econdmicas e politicas,
desafia as IES a reafirmar seu compromisso com a solugdo dos problemas da sociedade. Para
tanto, faz-se necessario aprimorar continuamente a qualidade cientifica, tecnoldgica e artistico-

cultural, considerando a sustentabilidade socioambiental e os principios éticos e humanisticos.

A extensdo universitaria possibilita a construcdo do saber a partir da relacdo dialogica
entre a universidade e 0s outros setores da sociedade e contribui para responder aos desafios,
ao mesmo tempo que permite a inovacao das praticas pedagogicas. Seu carater multidisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar extrapola a abordagem especializada de cada area de

conhecimento e favorece a visdo integrada da realidade social.

Na PUC Minas, a concepcdo e a préatica da extensdo sao condizentes com a Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (Forum de Pro-Reitores das Instituicdes Publicas de Ensino
Superior Brasileiras, 2012) e as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira,
Resolucdo 7/2018 (Brasil, 2018b), alinhadas as discussfes do Forum Nacional de Extenséo e
Acdo Comunitéria das Universidades e InstituicGes de Ensino Superior Comunitarias (Encontro
Nacional de Extensdo e A¢do Comunitaria, 2002). Pautada no entendimento de que a pessoa
tem valor por si s@, a extensdo universitaria na PUC Minas possibilita uma formacéo cidada
para todos os envolvidos no processo, orientando-se para a defesa dos direitos humanos e dos
valores que norteiam a misséo da Universidade. Na PUC Minas, conforme a Portaria 57/2022,
a extensdo ¢ compreendida como “processo educativo interdisciplinar, cultural, cientifico,
tecnoldgico e politico destinado a promover a interagdo transformadora da Universidade com
outros setores da sociedade, em permanente articulagdo com o ensino e a pesquisa” (Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais, 2022b).

A interacdo com a sociedade retroalimenta o ensino, a pesquisa e a propria extens&o,
contribuindo para o desenvolvimento de novos conhecimentos. A indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo viabiliza a formacéo integral do discente e o exercicio da funcéo

social das IES. Nessa dupla dimensdo, uma acdo pedagdgica extensionista favorece a
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convergéncia entre as vocagOes técnico-cientifica e humanistica e 0 compromisso social da
PUC Minas.

4.2 Principios e valores da extensao universitaria

A PUC Minas, tendo o humanismo como vetor basico e em concordancia com sua
missdo confessional, fundamenta os projetos académicos dos cursos e as demais atividades em
principios e valores que conferem marca singular a Instituicdo, a saber, seu compromisso com
a formacdo humanista e ética. Esses fundamentos, ancorados na Declaracdo Universal de
Direitos Humanos e na proposi¢do dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU
(ODS), se traduzem em principios que norteiam suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
entendendo que os saberes internamente produzidos estdo a servico da dignidade das pessoas,
e que a Universidade tem o dever e a missdo de contribuir para a compreensao dos problemas

que afetam a sociedade, com especial atengdo os seguintes valores:

a) lgualdade — de valor dos seres humanos e garantia de igualdade de direitos entre eles.
b) Liberdade — de criacdo, de expressdo do pensamento e de producéo de conhecimento.
c) Autonomia — capacidade de formular leis, em contexto de liberdade, e se reger por elas.

d) Pluralidade — expresséo da igualdade e diferenca entre as pessoas, iguais porque humanos

e diferentes porque singulares.

e) Solidariedade — adeséo a causa do outro, fundada no respeito mutuo e na interlocucao entre

sujeitos da sociedade.

f) Justica— orientada pela igualdade de direitos e pelo respeito as diferencas. A justica implica

a obrigacéo de agir quando se tem consciéncia da injustica.

A extensdo da PUC Minas, articulada ao ensino e a pesquisa, assume 0 compromisso de
auxiliar na construcdo de um Estado Democréatico de Direito no Brasil e na efetivacdo dos
direitos humanos. Ao traduzir os principios que regem a Universidade para o atual momento da
sociedade brasileira, a extensdo universitaria orienta-se também pelos seguintes principios e

valores:

a) Ecologia integral: profunda conexdo com a vida em todas as suas dimensdes, contribuindo
para a afirmacdo da agenda 2030 e para o desenvolvimento local sustentavel.

b) Cultura de inovacdo: atitude criativa para solucionar problemas.
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c) Trabalho em rede: articulagBes intersetoriais, indissocidveis ao ensino e a pesquisa,
pautadas no rigor académico.
d) Gestdo humanizada: cordialidade nas relacGes interpessoais, promovendo o bem-viver e a

paz.

Alinham-se a esses principios, orientando a extensdo universitaria na PUC Minas, 0s

valores a seguir:

a) Respeito a diversidade: alavancar iniciativas por uma sociedade inclusiva.
b) Altruismo: olhar para além de si, atento ao tempo e a realidade do outro.

¢) Etica do cuidado: criar lacos de confianca convergentes a transformago socioambiental.

4.3 Diretrizes da Extensao Universitaria

A Politica de Extensdo da PUC Minas, em concordancia com a Resolu¢do n° 7 do
Conselho Nacional de Educacdo (Brasil, 2018b), e compreendendo a extensdo como préatica
académica incorporada e integrada a matriz curricular e aos projetos pedagogicos dos cursos,

articulada as diferentes modalidades, estabelece como diretrizes:

a) interacdo dialdgica entre a Universidade e outros setores da sociedade, que valoriza a troca
de saberes e construgdes coletivas;

b) articulacdo entre ensino, extensdo e pesquisa, que viabiliza aproximar teoria e pratica,
refletir sobre a dimensdo social do ensino e da pesquisa e reorientar 0S pProcessos
académicos e de gestao;

c) geracdo de impacto e transformacédo social para a populacéo local, regional e nacional,
contribuindo para o aprimoramento das politicas publicas e para o desenvolvimento local
sustentavel,

d) inovagdo em termos de tecnologias sociais de forma articulada aos ODS, integrando 0s
pilares econémico, social, ambiental e institucional da sustentabilidade, que séo alinhados
as dimensGes Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias preconizados pela
Organizacdo das NacGes Unidas (ONU).

e) acdo interdisciplinar, multidisciplinar, transdisciplinar e interprofissional, que contribui
para compreender e problematizar a realidade, favorecendo a tomada de deciséo e a solucéo

de problemas de forma inovadora;
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9)

h)
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promogdo do protagonismo discente, visando ao desenvolvimento da autonomia e da
formacdo integral que considere as dimensdes técnica, humanistica e ética;

producdo e democratizacdo do conhecimento cientifico, cultural e tecnolégico em interacéo
com a sociedade;

avaliagdo sistematica e permanente, capaz de favorecer a mensuragdo dos resultados e dos
impactos das diferentes modalidades de extensdo para todos os envolvidos, almejando a

qualificacdo continua da extensdo universitaria.

4.4 Objetivos da Extensdo Universitaria na PUC Minas

Em decorréncia das Diretrizes da Extensdo Universitaria, estabelecem-se os seguintes

objetivos:

a)

b)

f)

9)

h)

)

cooperar para a construcdo de uma sociedade democratica, justa, equanime, fraterna e

sustentavel;

fortalecer a participacdo e a cooperagdo entre a Universidade e a sociedade que visam a
transformacé&o social e ao aprimoramento das politicas publicas;

contribuir para uma educacao integral a partir da formacao baseada em competéncias que
considere todas as dimensdes formativas;

fomentar a producédo de conhecimento cientifico, cultural e tecnoldgico que resulta da troca
de saberes entre as diversas areas, e torné-lo acessivel a sociedade;

ancorar as acdes de extensdo universitaria nas metas dos ODS, visando integrar de forma
inovadora os pilares econémico, social, ambiental e institucional da sustentabilidade;
garantir o uso de metodologias ativas de aprendizagem e o protagonismo discente, inerentes

a natureza participativa da extensdo universitaria;

reafirmar a extensdo universitaria no exercicio docente em prol da realizacéo de atividades

interdisciplinares, multidisciplinares, transdisciplinares e interprofissionais;

promover o intercdmbio com oOrgdos publicos e privados e demais organizagdes da

sociedade civil, ampliando redes e parcerias para a solugdo dos problemas sociais;

ampliar e qualificar as oportunidades e campos de extenséo universitaria de encontro a uma

praxis que se coaduna com a realidade social brasileira;

qualificar a integragdo da extensdo nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao e sua

incorporacdo as respectivas matrizes curriculares, articulada ao ensino e a pesquisa;
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K) propiciar a cooperagdo internacional que valorize a interculturalidade e a cidadania

planetaria;

I) fortalecer a rede de interlocucdo entre a Proex e os Cursos, Departamentos, Institutos,

Faculdades e outros setores das diversas unidades e campi da PUC Minas;

m) zelar pelo registro das acOes extensionistas para subsidiar processos avaliativos

consistentes;

n) verificar sistematicamente 0s processos e os resultados das acdes extensionistas visando a

inovacao e a qualificacdo continuas da extensdo universitaria.

4.5 Modalidades da Extensdo Universitaria

A PUC Minas, por meio da Pro-Reitoria da Extensdo (Proex) e de acordo com a
Resolugcdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018 (Brasil, 2018b), considera as seguintes
modalidades de extensdo na Universidade para composicéo da carga horaria extensionista nos

componentes curriculares dos cursos de graduacao:

a) Programa: conjunto articulado de projetos e demais modalidades de extensdo, com duragéo
de médio ou longo prazo, integrado a atividades de ensino e pesquisa, de carater organico-
institucional, interdisciplinar ou transdisciplinar, apresentando clareza de diretrizes e
orientando-se para um objetivo comum.

b) Projeto: conjunto de acBes processuais continuas, integrado a atividades de ensino e
pesquisa, de carater educativo, social, cultural, artistico ou tecnoldgico, que apresente
objetivos bem definidos e publico-alvo e prazo determinados.

c) Curso: conjunto articulado de a¢des pedagogicas de carater tedrico e/ou pratico, planejadas
e organizadas de maneira sistematica, com duracdo minima preestabelecida e critérios de
avaliagéo definidos, que objetivem a socializagdo do conhecimento académico e a troca de
saberes.

d) Oficina: conjunto de acbes pedagdgicas de carater pratico, pautadas nas vivéncias e
reflexdes em torno de realidades sociais. Configura-se como atividade planejada,
desenvolvida e avaliada de modo participativo, objetivando a troca de saberes e
sistematizacdo dos conhecimentos.

e) Evento: apresentacdo, exibicdo ou debate, geralmente publico e livre, de saber,

conhecimento ou produto cultural, artistico, cientifico e tecnologico, desenvolvido,
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conservado ou reconhecido pela Universidade, dirigido a determinado publico, e aberto a
participacao de outros setores da sociedade.

f) Prestacdo de servi¢co: Acdo de interesse académico que articula a extensdo ao Ensino e a
Pesquisa, oferecida pela Universidade ou contratada por terceiro, e se constitui a partir da

(e sobre a) realidade objetiva, produzindo solugfes que visem a transformacéo social.
4.6 Curricularizacao da Extenséo

A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) anuncia a necessidade do envolvimento
da extensdo como atividade essencial nas Universidades, e sua integracdo a formacéo
académica esta expressa em diversos documentos que regulam a educacédo superior no Brasil.
Dentre eles, destacam-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN, Lei n°
9394/96 (Brasil, 1996), orientacfes do SINAES - LEI n° 10.861/2004 (Brasil, 2004) e a
Resolugdo n° 7/2018 (Brasil, 2018b). Sensivel aos resultados das a¢des de extensao ja realizadas
pela sua comunidade académica e atenta as exigéncias legais, a PUC Minas publicou, em 2006,
a primeira versdo da sua Politica de Extensdo (Pontificia Universidade Catolica de Minas

Gerais, 2006b), agora atualizada.

Concatenada com a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagéo - PNE 2014-2024, Lei
n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), a Proex publicou em 2015 seu primeiro Regulamento, o qual
sinalizava para uma maior organicidade da extensdo nos processos formativos. Em 2016,
iniciou-se o processo de curricularizacdo da extensdo na PUC Minas. Em 2022, o Regulamento
foi atualizado pela Portaria n°® 212/2022 (Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais,
2022a), adequando as suas diretrizes a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 (Brasil, 2018b).

Para maior enraizamento do processo de curricularizagéo, a Reitoria publicou a Portaria
R/n® 057/2022 (Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, 2022b), aprovando a
Regulamentacdo Institucional da Extens&o nos Cursos de graduagdo da PUC Minas. A Portaria
instituiu a forma de efetivacdo, registro, contagem da carga horéria e avaliacdo das praticas
extensionistas. Além disso, 0 Documento reiterou a necessaria formagéo cidada integrada a

formacéo profissional.

Curricularizar a extensao significa integrar a acdo extensionista a trajetdria de formacao
universitaria, assegurando nas matrizes curriculares dos cursos de graduacao, no minimo, 10%
(dez por cento) da carga horaria total em atividades de extensdo. Isso implica articular os

objetivos e o conteudo dos componentes curriculares com metodologias participativas em
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interacdo com a sociedade, e favorecer a formacdo integral. Nesse sentido, a totalidade do
componente deve ser considerada como carga horaria extensionista. A articulacdo das
atividades-fim na Universidade viabiliza o conhecimento da realidade, a identificacdo de
demandas, a proposicdo de alternativas para a transformacdo social e o exercicio do

compromisso social da PUC Minas.

A acdo extensionista deve ser efetivada por meio das modalidades previstas na
legislacdo e nos documentos institucionais, podendo ser desenvolvida pelos cursos, de modo
integrado ou separadamente, em diferentes campos de extensdo. Para Pierre Bourdieu, como
lembra Gongalves (2015, p. 1230), campo é o espaco em que acontecem as relacdes sociais, e
cada agente participa ao mesmo tempo de varios campos simultaneamente; além disso, cada
campo pode estar relacionado e ser abrangido por outros campos maiores. Nesse contexto,
assume-se como campo de extensdo todo espaco, em sentido amplo, nos quais se realizam as

praticas extensionistas.

Campos de extensdo também sdo potencialmente constituidos por espacgos de praticas,
na propria Universidade, que se realizam em dialogo com a sociedade, além das parcerias
externas, sdo exemplos: Museu, Complexo Esportivo, Clinicas, Nucleos de Atendimento
Juridico e Laboratdrios. Tais espagos, concebidos como territérios que visam garantir a
articulacdo da teoria com a pratica, sdo vocacionados, potencialmente, para a articulacéo entre

ensino, extensao e pesquisa.

A curricularizacao da extensdo universitaria no &mbito da PUC Minas € implantada por
meio do Projeto Pedagogico de cada curso (PPC), o qual € de responsabilidade da coordenacéo
de curso em um trabalho conjunto com o respectivo Ndcleo Docente Estruturante (NDE). O
PPC engloba a concepcao formativa, o perfil do egresso, 0 modelo pedagdgico adotado e as
competéncias a serem desenvolvidas ao longo da jornada do aluno. Respeitando as
especificidades e propostas de cada curso, os respectivos PPCs poderdo prever atividades
extensionistas em diferentes componentes curriculares, articulados em arranjos pedagdgicos
diversos e integrados com os campos de extensdo, observadas as diretrizes e modalidades da

extensdo universitaria explicitadas neste Documento.

A extensdo curricularizada inicia-se a partir da concepcdo e planejamento dos
componentes curriculares, passando pela elaboragdo do plano de trabalho que norteia a praxis
extensionista, sua execucdo e posterior avaliacdo do processo pelos atores envolvidos. Dessa

forma, os campos de extensdo se integram aos componentes curriculares, por meio das
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diferentes modalidades. Destaca-se que cada componente curricular de extensdo universitaria
deve estar em conformidade com as normas académicas da Universidade e com regulamentos
da Proex. Considera-se imperativa a observancia ao rigor dos registros e da avaliacdo das acoes

de extensdo universitaria.

Nessa perspectiva, as atividades de extensdo previstas em cada PPC devem ser
registradas nos sistemas académicos da PUC Minas adequados para essa finalidade e
chanceladas pela Pré-Reitoria de Extenséo e pela Pro-Reitora de Graduacé&o.

4.7 Avaliacdo, Monitoramento e Registro da Extensdo Universitaria

Os processos avaliativos da Extensdo Universitaria na PUC Minas devem ter carater
sistémico e periddico, incluir todos os atores envolvidos nas acdes extensionistas, no ambito
interno e externo, e estarem consoantes ao estabelecido pelo SINAES. Considerando suas
premissas, a extensao deve estar inserida nos processos avaliativos realizados pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), 6rgao responsavel pela autoavaliacdo institucional. O processo de

avaliacdo da extensao universitaria na PUC Minas valoriza os seguintes aspectos:

a) responsabilidade social e intercAmbio com O6rgdos publicos e privados e demais
organizacdes da sociedade civil;

b) cooperacgdo internacional que valorize a interculturalidade e a cidadania planetaria;

c) integracdo da extensdo nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao

d) relacdo tedrico-pratica, por meio de metodologias ativas;

e) impacto social local, regional e nacional,

f) integracdo com éareas do conhecimento e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);

g) promocdo de agdes interdisciplinares, multidisciplinares, transdisciplinares e
interprofissionais;

h) formacdo continuada do docente;

1) autonomia, protagonismo e formagéo integral do discente;

j) articulacdo com o perfil do egresso e desenvolvimento de competéncias;

k) inovacdo e producdo cientifica, cultural e tecnologica.

O registro sistematico das informagdes relativas a extensdo universitaria possui o papel

fundamental de fornecer mecanismos efetivos de monitoramento e avaliagéo a partir da criagéo
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de indicadores que permitam evidenciar o alcance e a abrangéncia dos impactos da extens&o.

Dessa forma, a avaliagéo objetiva:

a) mapear as acdes da extensdo universitaria desenvolvidas pela PUC Minas, identificando
suas diferentes modalidades e dimensdes da politica de gestéo;

b) aprimorar a qualidade da formag&o docente e discente;

C) mensurar, quantitativa e qualitativamente a producdo académica que resulta das
experiéncias extensionistas;

d) qualificar continuamente os processos académicos e de gestdo da extensao;

e) constituir-se como instrumento de prestacdo de contas das diversas acdes e dos avangos
realizados;

f) subsidiar a elaboracdo de relatorios institucionais, do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), além de certificacbes e

rankings em sustentabilidade nacionais e internacionais.

Todo o processo destinado ao registro, monitoramento e avaliagdo deve observar a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que tem como objetivo regulamentar o tratamento de
dados pessoais, empresariais e organizacionais, garantindo a privacidade e a seguranca das

informacdes (Brasil, 2018a).

A coleta das informacOes deve ser responsabilidade de todos, observados os
procedimentos estabelecidos pela Proex para essa finalidade, zelando pela precisao,
consisténcia e transparéncia dos registros, essenciais para garantir credibilidade e

confiabilidade ao processo.

4.8 Producao Académica de carater extensionista

A producdo resultante das acGes e das experiéncias extensionistas desempenha fungéo
crucial para difusdo e divulgacao cultural, cientifica e tecnologica, em articulagcdo com as outras
dimens@es da formacdo integral e da gestdo da extensdo universitaria. Nesse sentido, amplia,

potencializa e consolida o impacto da extensdo universitaria.

A produgdo extensionista caracteriza-se pela capacidade de apresentar vivéncias
coletivas e processos dialdgico-discursivos com a comunidade, incluindo todos os integrantes,
e a participacdo ativa na transformacdo dos contextos sociais. O registro dessas producdes

fornece uma visdo abrangente das ages realizadas e é essencial para compreender 0s
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posicionamentos discursivos dos envolvidos nesse trabalho desenvolvido por docentes,
discentes e colaboradores, em didlogo com as comunidades participantes nesse processo.

O modo de registro deve permitir captar a riqueza das interagdes sociais e identificar
competéncias sociointeracionais que podem ser desenvolvidas pelos participantes, contribuindo
para promover a diversidade das linguagens educacionais qualitativa e quantitativamente em

todas as areas do conhecimento que compdem a PUC Minas.

O portfélio de produtos das acdes extensionistas é diverso e pode incorporar acdes e
producdes geradas no decorrer do processo que o Viabiliza, assim como a sua sistematizacao
final. Nesse sentido, consideram-se também outros produtos académicos das acfes de extensdo
para difusdo e divulgac&o cultural, cientifica ou tecnoldgica, tais como cartilhas, videos, filmes,

softwares, anais, revistas, livros.

Adaptando-se ao cenario da atualidade, consideram-se também outras formas de
producdo de conteudo para a democratiza¢do do conhecimento, em especial aquelas mediadas
pelas tecnologias de informacdo e comunicacdo. O uso de midias digitais e redes sociais €
estratégico, devendo ser feito com parciménia e mediante observacdo dos condicionantes

legais, institucionais e éticos, em especial 0s considerados neste Documento.

O Seminario anual e a Mostra de Extensdo da PUC Minas propdem debates sobre temas
atuais e a sistematizacdo das experiéncias extensionistas que envolvem a comunidade
académica e a sociedade. Essa iniciativa institucionalizada representa um espago que estimula
e retroalimenta novas oportunidades e producbes académicas. Estas devem transmitir de
maneira vivida e reflexiva as experiéncias compartilhadas, as intera¢fes enriquecedoras com a
comunidade e o impacto conjunto na mudanca e melhoria dos contextos sociais por meio de
relatos de experiéncia, resumos expandidos, artigos cientificos, relatos de diagndsticos

situacionais e e-books tematicos.

Desempenhando a missdo da Proex com a disseminagdo cientifica e o estimulo a
producdo académica universitaria, destaca-se a producdo semestral da Conecte-se! Revista
Interdisciplinar de Extensao, almejando ser referéncia nacional nos estudos interdisciplinares
que englobam a extensdo universitaria. Essa publicacdo pretende, com os dossiés, publicar
artigos cientificos, relatos de experiéncia, ensaios, resenhas e entrevistas e também artigos em
tematica livre de interesse de pesquisadores atuantes na area de extensao universitaria, tanto no

Brasil quanto no exterior, em conexdo com o ensino e a pesquisa, admitindo contribuicdes em
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inglés, espanhol e francés. Como dimensdo da formacdo integral, a producdo de carater
extensionista, independentemente dos meios de divulgacdo, deve atender a critérios explicitos
que atestem sua qualidade académica e alinhamento com a missao, os valores e 0s principios

da Universidade.
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PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO

A PUC Minas reconhece a importancia das parcerias institucionais como um catalisador

fundamental para promover a colaboracdo global e alcancar o progresso sustentavel da

sociedade. Nesse sentido, 0s processos de estabelecimento de parcerias ancoram-se no 17°

ODS, que se refere as parcerias e meios de implementacdo. As parcerias promovem e

viabilizam:

a)

b)

d)

f)

9)

colaboracdo e integracdo entre diferentes atores, incluindo instituicGes académicas,
governos, setor privado e sociedade civil. Ao incorporar essa dimensao em sua politica de
extensdo, a PUC Minas pode estabelecer parcerias estratégicas que potencializem seus
esforgos para promover o desenvolvimento sustentavel;

ampliacdo do impacto e alcance das iniciativas de extensdo. Trabalhando em conjunto com
outras organizaces e comunidades, é possivel atingir um publico mais amplo e abordar
questdes complexas de maneira mais eficaz;

acesso a recursos adicionais e expertise diversificada. Ao colaborar com outras instituicées
e atores, a Universidade pode aproveitar recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos que
de outra forma estariam indisponiveis, fortalecendo assim suas capacidades e possibilitando
a implementacédo de projetos mais robustos e sustentaveis;

fomento a inovacdo e ao desenvolvimento tecnoldgico por meio da cooperacdo entre
universidades, empresas e outras entidades. Ao integrar essa dimensdo em sua politica de
extensdo, a PUC Minas pode contribuir para o surgimento de solu¢des inovadoras que
abordem desafios sociais, econémicos e ambientais;

acesso a oportunidades de pesquisa e desenvolvimento, impulsionando a inovagdo, a
exceléncia académica e a reputacdo da Instituicéo;

reforgo da relevancia social da Universidade. Ao se envolver ativamente na implementacao
do ODS 17, a Universidade demonstra seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e a responsabilidade social. Isso fortalece sua posi¢cdo como uma instituicdo de
ensino superior relevante e engajada, capaz de gerar impacto positivo na sociedade;
formacdo e engajamento da comunidade em ac¢des de desenvolvimento sustentavel. Ao
envolver diferentes partes interessadas, a Universidade pode promover uma cultura de

participacao ativa e responsabilidade compartilhada em relacéo aos ODS.

A implementacdo de ac¢Ges de parceria articuladas as metas do ODS 17 n&o so fortalece

0 compromisso da Universidade com o desenvolvimento sustentavel, mas também amplia seu
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impacto e alcance, promove a inovagdo e a colaboragdo e engaja a comunidade para agoes

transformadoras.

Nesse sentido, o estabelecimento de parcerias institucionais no ambito da extensao

universitaria na PUC Minas deve:

a)

b)

d)

f)

Reconhecer que o0 alcance das acGes extensionistas requer a participagédo de diversos setores
da sociedade - parcerias multissetoriais. Assim, incentiva-se a formacdo de parcerias
colaborativas entre a Universidade, empresas, governos, organizacdes nao governamentais
e comunidades locais para promover a implementacao de projetos e iniciativas sustentaveis.
Fortalecer e expandir as redes de cooperacdo em nivel local, nacional e internacional. Isso
inclui o estabelecimento de acordos de colaboragdo com outras instituicdes de ensino,
pesquisa e desenvolvimento, visando compartilhar conhecimentos, recursos e melhores
praticas para o avanc¢o dos ODS.

Reforcar a importancia das parcerias no processo de educagdo, como um meio para
promover a conscientizagdo e a formacdo de pessoas e comunidades para agdes
sustentaveis. Assim, assumir o compromisso de integrar principios de desenvolvimento
sustentavel nas modalidades de extensdo, preparando os alunos para se tornarem agentes de
mudancga em suas comunidades.

Reconhecer o papel de parceiros no processo da inovacgéo e da tecnologia na promogéo do
desenvolvimento sustentavel.

Apoiar e promover pesquisa e desenvolvimento de solugdes inovadoras, com parceiros
internos e ou externos a Universidade, que abordem desafios sociais, econdmicos e
ambientais, contribuindo para a implementacéo eficaz dos ODS.

Manter elevados padrdes de transparéncia e prestacdo de contas em todas as atividades
relacionadas as parcerias. Isso inclui relatérios regulares sobre o progresso na
implementacdo do ODS 17, bem como a divulgacdo de informacdes sobre as parcerias e

iniciativas para garantir a confianga e o engajamento de todas as partes interessadas.

Assim, a Universidade reafirma seu compromisso com as dimensdes econdmica, social,

ambiental e cultural do desenvolvimento sustentavel, ancorado nos ODS, entendendo seu

alinhamento com os propdsitos da extensao universitaria.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A PUC Minas reflete, hoje, a maturidade de suas experiéncias pautadas na formacao
humanizadora que, por missdo e principios, esta vocacionada para os propoésitos da extensao
universitaria, em articulacdo com o ensino e a pesquisa. Essa dimensao da formacéo integral na
Universidade avanca, sinalizando dire¢des e antecipando tendéncias, o que a torna referéncia

no cendrio nacional e internacional.

A institucionalizacdo da extensdo, dimensdo formativa que deve se vincular, de modo
indissociavel, ao ensino e a pesquisa, requer o comprometimento de diferentes instancias da
Instituicdo. A complexidade do fazer extensionista demanda que se articulem processos
académicos, de gestdo de recursos humanos, de infraestrutura e materiais, bem como recursos
tecnoldgicos para implantacdo, monitoramento, validacdo e avaliacdo de processos. Perpassa,
ainda, por politicas de graduacdo e de pds-graduacao, essenciais para a consecuc¢do do principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. E evidente, na PUC Minas, que essa
articulacdo nunca esteve téo integrada, tendo se tornado um caminho sem volta, por meio do

qual a comunidade académica e seus parceiros vém avancando em um movimento permanente.

A Proex, como a instancia que orquestra esse movimento, constitui-se como foro
especializado para zelar pelo cumprimento da Politica de Extensdo, produzir normas e
procedimentos que garantam sua execucao; orientar e formar o corpo docente; gerenciar as

acoes de planejamento, monitoramento e avaliacdo da extensao na PUC Minas.

Historicamente, a gestdo da extensdo universitaria no ambito da PUC Minas segue
linhas de concepcdo, planejamento, trabalho, monitoramento e avaliacdo e divulgacdo dos
resultados reconhecidos como de alto padrdo. E possivel destacar dois fatores que viabilizam
os resultados alcancados: a capilaridade garantida por meio de uma rede de cooperagédo que se
efetiva pela representacéo e participagéo ativa dos cursos na gestdo da extenséo na PUC Minas;
o compromisso da Universidade que, para além de arcar com 0s custos das atividades
curriculares, assegura a Extenséo universitaria com fomento proprio incluido no seu orgamento
anual, assegura investimentos que garantem predio proprio, corpo docente alocado no setor,

estrutura técnica e administrativa com autonomia.

Por fim, e sobretudo, essa politica refor¢a a necessidade de uma acdo transformadora,

enraizada na realidade, direcionada para a promocdo da vida e do cuidado com as pessoas e 0
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planeta, efetivada pelo trabalho com o conhecimento aliado ao compromisso social e ao

dinamismo que as mudancgas ensejam.

O conhecimento do conhecimento obriga. Obriga-nos a assumir uma atitude de
permanente vigilia contra a tentacdo da certeza, a reconhecer que nossas certezas nao
sdo provas da verdade, como se 0 mundo que cada um vé fosse 0 mundo e ndo um
mundo que construimos juntamente com os outros. Ele nos obriga, porque ao saber
que sabemos ndo podemos negar que sabemos. [...] Nao é o conhecimento, mas sim o
conhecimento do conhecimento que cria 0 comprometimento (Maturana; Varela,
2001, p. 267-268).

Esta Politica de Extensdo Universitaria 2024 confere materialidade ao compromisso da
Universidade em face dos cenérios atuais e projetados e da qualidade e exceléncia que a PUC

Minas encalca.
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